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Persoonskenmerken en arbeidsintegratie 

van culturele minderheden en de meerderheid

• Online vragenlijst (panel)

• Voorwaarden voor opname in de steekproef

� minimaal 18 jaar 

� vollledige werkbetrekking

Joachim Wöhrle, Jan Pieter van Oudenhoven, Sabine Otten en Karen van der Zee

Doel

Ervaren werknemers van de 
minderheidsgroepen meer problemen op 
de werkvloer dan werknemers van de 

meerderheidsgroep?

meerderheid 1e generatie2e generatie

Wat is de rol van persoonlijke factoren bij 

arbeidsintegratie?
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Zelfwaardering

“Ik kan allerlei 
dingen even 

goed als de 
meeste anderen”

Zekere 
hechtingsstijl

vertrouwt erop dat 

anderen zullen 
helpen als dat 

nodig is

Interculturele persoonlijkheidskenmerken
Culturele empathie “Ziet wanneer het iemand het moeilijk heeft”

Openmindedness “Verdiept zich in andere culturen”

Emotionele stabiliteit “Wisselt vaak van stemming”
Flexibiliteit “Werkt volgens vaste regels”

Sociale initiatief “Is geneigd het woord te nemen”

Aanpak
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Steekproef

Resultaten

gecontrolleerd voor groepsstatus (1e, 2e), geslacht, leeftijd, opleiding, niet-Westers

***p < .001; **p < .01; *p < .05
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Partiële correlaties tussen persoonlijke factoren en arbeidsintegratie-uitkomsten

� 1e en 2e generatie- hebben niet meer problemen bij 
arbeidsintegratie dan werknemers van de meerderheid

� Persoonlijke factoren zijn belangrijk voor arbeidsintegratie. 
Sociaal initiatief en openmindedness zijn vooral belangrijk voor 1e

generatie werknemers.

Conclusie
Als mensen eenmaal werk hebben, dan heeft culturele achtergrond weinig invloed meer op 

arbeidsintegratie. Persoonlijkheid speelt dan wel een belangrijke rol.

Deelproject uit: Werkt diversiteit? Arbeidintegratie en vertrouwen in een kleurrijke samenleving


