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Vanaf het moment datik deelnam
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project kon ik doorgroeien en

zijn er veel deuren open gegaan.
Het belangrijkste is dat ik een

pad heb gevonden om mezelf te
ontwikkelen. Zonder dit project had
ik niet kunnen deelnemen aan de
opleiding die ik nu volg aan het ROC
en had ik geen werk gevonden waar
ik nog steeds werkzaam ben.
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VAN DE VOORZITTER MR F.K. BUIJN

Sociale zekerheid is geen rustig bezit. Aard, inhoud en niveau
van sociale zekerheid en arbeidsmarktbeleid worden door tal
van factoren beinvloed; ze zijn ook zelf zowel in kwalitatieve als
in kwantitatieve zin bepalende factoren voor de welvaart en het
welzijn van onze samenleving.

Voor de ontwikkeling van de sociale zekerheid en het arbeids-
marktbeleid zijn behoud en versterking van draagvlak en solida-
riteit van wezenlijke betekenis. Door de betaling van premies en
de aanwending van belastingenis een vangnet gecreéerd in de
vorm van arbeidsmarkt- en re-integratie-maatregelen en van
uitkeringen voor verzekerden die werkloos of arbeidsongeschikt
worden en voor de hele bevolking in de vorm van bijvoorbeeld de
bijstand en de AOW. Dat alles is vastgelegd in een systeem van
sociale verzekeringswetten en wettelijke sociale voorzieningen.

Om dat systeemin stand te houden en waar nodig verder te ont-
wikkelen dienen de kosten en de verdeling van die kosten over
bevolking, organisaties, bedrijven en instellingen een voldoende
draagvlak te hebben, voortkomend uit maatschappelijke solida-
riteit. Wordt echter een verdeling van de lasten of de individuele
bijdrage daaraan niet meer als evenwichtig ervaren, dan kan dat
uiteindelijk een druk leggen op de totale solidariteit.

In de maatschappij en daarmee in de economie voltrekken
zichin hoog tempo veel veranderingen Ik noem globalisering

en internationalisering, demografische veranderingen, indi-
vidualisering, emancipatoire bewegingen en feminisering,
flexibilisering, technologische ontwikkelingen (zoals roboti-
sering), veranderingen in individuele en collectieve arbeids-
verhoudingen. Institutionele veranderingen enzovoorts. Deze
wijzigingen hebben een directe invioed op de structuur en de
financiering van de sociale zekerheid. De gevolgen van deze wij-
zigingen kunnen doorwerken op het draagvlak en de solidariteit
die noodzakelijk zijn voor het in stand houden van aard, inhoud
en niveau van de sociale zekerheid. Daarmee is de noodzaak
onderstreept om deze ontwikkelingen en hun gevolgen grondig
te onderzoeken, opdat beleidsmakers in de gelegenheid zijn
goed gefundeerde besluiten te nemen. Instituut Gak wil met de
financiering van wetenschappelijke programma’s op het gebied
van arbeidsmarkt en sociale zekerheid en van uiteenlopende
maatschappelijke projecten op dit gebied een wezenlijke bij-
drage leveren.

Ik veroorloof mij op een enkel onderwerp wat specifieker in

te gaan. Door de opkomst van de digitalisering worden via
platforms diensten aangeboden. Dat is voor degene die zijn of
haar arbeid aanbiedt een mogelijkheid om geld te verdienen.
Maar hij of zij dient ook een deel van zijn opbrengsten of
verdiensten af te staan aan degene die het platform creéert.
Rust op degenen die het platform mogelijk maken en degenen
die via het platform diensten aanbieden niet de plicht dit
zodanig vorm te geven dat het risico van inkomensverlies door

arbeidsongeschiktheid gedekt is en dat er voor ouderdom en
nagelaten betrekkingen pensioenrechten worden opgebouwd,
zodat deze risico’s niet bij de maatschappij liggen? Goederen
endiensten worden in toenemende mate online aangeboden,
besteld, gekocht en aan de afnemers geleverd. Ook hier rijst de
vraag of op de aanbieder van de goederen en degene die deze
voor hem aflevert niet de verplichting rust om er voor zorg te
dragendatin hetrisico van arbeidsongeschiktheid enin het
opbouwen van pensioenrechten is voorzien voor degenen die
de aflevering van die goederen verzorgen. Mocht dat zo zijn, is
het dan de taak van de beleidsmakers om regelgeving te maken
die dit bewerkstelligt? Als Instituut Gak ondersteunen wij
wetenschappelijk onderzoek naar sociale zekerheid en arbeids-
marktbeleid. De vragen die ik hiervoor adresseerde, zijn slechts
voorbeelden van de vele onderwerpen die op dit moment
wetenschappelijk onderzocht worden.

Bijzondere aandacht geven wij aan de toegankelijkheid van

de resultaten van de onderzoeken en aan het tempo waarin
onderzoeken tot resultaat leiden. Het resultaat dientimmers
beschikbaar te zijn op het moment waarop de besluitvorming
door de beleidsmakers ter hand wordt genomen. Daarnaast zal
hetinstituut het mogelijk blijven maken fundamenteel onder-
zoek te verrichten. In beginsel worden de onderwerpen onder-
zocht die ons vanuit verschillende gremia worden aangereikt.
Het bestuur heeft besloten na te gaan of er onderwerpen zijn die
in een thematische opzet vanuit het instituut gestructureerd,
wetenschappelijk onderzocht kunnen worden, zulks in aanvul-
ling op de systematiek zoals deze nu tot het ondersteunen van
wetenschappelijk onderzoek leidt.

Behalve het faciliteren van wetenschappelijk onderzoek onder-
steunt hetinstituut maatschappelijke projecten. Voor een over-
zicht van deze projecten verwijs ik naar de pagina’s 10 tot en
met 24. De toekenning van bijdragen voor dergelijke projecten
geschiedt op basis vanindividuele aanvragen. Ook hier heeft
het bestuur beslotenin aanvulling op deze systematiek, zelf
thema’s voor programma’s te benoemen, die ondersteund
kunnen worden. In 2018 is op deze wijze het project ‘Een nieuw
bestaan, een nieuwe baan’ gestart. Daarmee worden projecten
mogelijk gemaakt om nieuwkomers naar de arbeidsmarkt te
begeleiden. Aan achttien projectenis in 2018 financiéle onder-
steuning toegezegd. Een onderwerp dat daarbij de aandacht
van het bestuur krijgt, is in hoeverre de verschillende projecten
succesvol zijn, en wat de elementen zijn die tot succes kunnen
leiden. Daartoe worden deze achttien projecten vanuit weten-
schappelijke optiek gemonitord. De gedachte is na te gaan of
de effectiviteit van dergelijke projecten verhoogd kan worden
door aan toekomstige projecten de resultaten van het weten-
schappelijk onderzoek aan te bieden, zodat de ervaringen die in
de voorgaande projecten zijn opgedaan, gaan meewegen in de
toekomstige projecten.

In 2017 heeft het instituut op een geheel andere wijze een
initiatief ondersteund, namelijk door een garantstelling af te
geven voor de financiering van een deel van de opstartfase van
de Stichting Private Aanvulling WW en WGA (SPAWW). Deze
stichting is opgericht om opvolging te geven aan de door de
werkgevers- en werknemersorganisaties in het Sociaal Akkoord
van 2013 gemaakte afspraken met betrekking tot de private
aanvulling van de uitkeringsduur van de WW en de WGA tot de
oorspronkelijke duur van maximaal 38 maanden zoals die gold
voor de aanname van de Wet Werk en Zekerheid op 18 februari
2014. SPAWW is zo voorspoedig van start gegaan dat van de
door hetinstituut gegeven garantie geen gebruik gemaakt
hoefde te worden.

Inde aan hetinstituut verbonden raad van advies heeftin

het afgelopenjaar een aantal mutaties plaatsgevonden. Eris
afscheid genomen van mr. M.H.J. Limmen. De heren J. Vonhof,
A.A.van Wijngaarden en mr. R.F.B. van Zutphen zijn toegetreden
tot deze raad. Tot ons genoegen hebben wij de heer mr. M.H.J.
Limmen bereid bevonden om per 1 juli 2019 toe te treden tot
het bestuur van Instituut Gak.

Namens het bestuur wil ik de raad van advies, de wetenschap-
pelijke raad, de beleggingscommissie, alsmede de aan hetinsti-
tuut verbonden hoogleraren en lector en hun curatoria danken
voor hun betrokkenheid bij en inzet voor Instituut Gak en de
gegeven adviezen die voor het bestuur uiterst belangrijk zijn.
Ten slotte wil ik ook de medewerkers van het instituut bedanken
voor de enthousiaste wijze waarop zij hun capaciteiten en kwa-
liteiten inzetten bij de uitvoering van hun werkzaamheden voor
Instituut Gak.
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Aantallen nieuwe maatschappelijke

projecten/onderzoek 2018 2017 2016 2015 2014
Inclusieve arbeidsmarkt 29 33 38 49 45
Diversiteit en werk 5 3 1 3 5
Preventie en werk 2 6 3 1
Werk en toekomst 1 4 5 2 4
Programma ‘Een nieuw bestaan, een nieuwe baan’ 18 - - - -
Totaal ondersteunde maatschappelijke projecten 56 42 50 57 55
Onderzoek 16 14 10 9 11
Totaal ondersteunde projecten 72 56 60 66 66
Aantal lopende maatschappelijke projecten 111 127 120 134 145
Aantal lopende onderzoeksprojecten 49 41 33 31 28
Betrokken onderzoekers 173 197 137 141 123
Leerstoelen/lectoraat 16 15 15 15 14
Deelnemers nieuwe activeringsprojecten 1.544 1.013 1.081 890 1.140

(Inclusieve arbeidsmarkt en programma)

Financiéle gegevens (in duizenden euro's) 2018 2017 2016 2015 2014
Eigen vermogen per 31 december 548.433 588.289 558.014 534.664 530.368
Resultaat beleggingen -28.653 38.994 30.146 13.265 36.631

-4,9% 6,9% 5,6% 2,5% 7,2%
Aangevraagde subsidies 13.776 9.718 9.714 13.958 15.109 _ _ : Nahed Shiekh

: ' Al Basatenah
Toegekende subsidies
Inclusieve arbeidsmarkt 3.097 2.087 1.732 5.247 2.110 Taal & Toekomst heeft me -
Diversiteit en werk 230 210 35 470 1.726 naast een nieuw vocabulaire
Preventie en werk 237 302 621 375 131 — ook veel zelfvertrouwen
Werk en toekomst 70 848 221 175 653 gegeven. lk heb geleerd
Programma ‘Een nieuw bestaan, een nieuwe baan’ 1.432 - - - - 1 om even een paar minuten
: rust te nemen. Ik kon heel
Totaal maatschappelijke projecten 5.066 3.447 2.609 6.267 4.620 gestresst zijn. Zo kon ik
Onderzoek 4.515 3.605 3.374 2.749 2.482 de warboel in mijn hoofd
Overige bestedingen 1.530 1.136 631 608 458 structureren om vervolgens
prioriteiten te stellen. Ik
Jaarlijkse besteding 11.111 8.188 6.614 9.624 7.560 kan mijinmiddels zo goed
ontspannen dat Cybersoek

Vrijval besteding voorgaande jaren -1.633 -1.115 -1.423 -2.206 -2.268 mij inhuurt als yogadocent.

Kosten organisatie 1.725 1.646 1.605 1.551 1.469 Ik werk hard en grijp iedere
kans aan om mijn droom te
PELCCENY

Taal & Toekomst
Stichting Zeeburg
Internet Plein
Afgerondin 2018



Missie
De missie van Instituut Gak is het leveren van een bijdrage aan
de kwaliteit van de sociale zekerheid en de arbeidsmarkt in
Nederland.
Dit doet hetinstituut door het rendement op het vermogen aan
te wenden voor het financieel ondersteunen van:
Maatschappelijke projecten
Onderzoeksprojecten
(Bijzondere) leerstoelen en een lectoraat

Maatschappelijke projecten

Voor het grootste deel van de maatschappelijke projecten
geldt dat het gaat om projecten waarvoor subsidie is aange-
vraagd nadat aanvragers de Quickscan op de website hebben
doorlopen.

Deze aanvragen worden vooraf door de organisatie getoetst aan
derandvoorwaarden en —voor zover daarmee niet strijdig — ter
besluitvorming voorgelegd aan het bestuur. De aanvragen
worden kritisch beoordeeld op vijf hoofdpunten, namelijk
toegevoegde waarde voor de sociale zekerheid en/of de arbeids-
participatie in Nederland, aantoonbare behoefte, prijs/kwaliteit
verhouding, haalbaarheid van het project en waarborgen voor
een goede uitvoering.

Een ander deel van de maatschappelijke projecten is voortge-
komen het programma ‘Een nieuw bestaan, een nieuwe baan’.
Omdat slechts een beperkt deel van de nieuwkomers in Neder-
land erin slaagt betaald werk te vinden, is het instituut met dit
programma gestart.

In dit meerjarige programma is budget beschikbaar gesteld om
projecten te ondersteunen die bijdragen aan de versterking
van de positie van nieuwkomers op de arbeidsmarkt. Om het
programma te versterken worden de aan het programma deel-
nemende projecten door onderzoekers gevolgd.

Daarnaast geldt voor enkele projecten dat deze door het insti-
tuut zelf zijn geinitieerd.

Hetinstituut heeftin 2018 een bedrag van € 5.066.000 aan

56 projecten toegekend, waarmee het totaal dat vanaf het
ontstaan van hetinstituut voor maatschappelijke projecten
beschikbaar gestelde bedrag uitkomt op € 87 miljoen.

Voor een overzicht van de maatschappelijke projecten waaraan
in hetjaar 2018 subsidies zijn toegekend, wordt verwezen naar
pagina 10 tot en met 24.

Onderzoeksprojecten

Voor de meerderheid van de gesteunde onderzoeksprojecten
geldtdat Instituut Gak om aan te sluiten op de kernvragen op
het terrein van de sociale zekerheid en de arbeidsmarkt, zich
laat adviseren over belangrijke thema’s waarop onderzoek wen-
selijk wordt geacht. Naast de advisering door de raad van advies,
laat het instituut zich bijstaan door de wetenschappelijke raad,
een aantal wetenschappers, een externe adviseur en een aantal
andere experts.

Op basis van de ontvangen adviezen stelt het bestuur de onder-
zoeksthema’s vast. In overleg met de wetenschappelijke raad
biedt het instituut per vastgesteld thema aan geselecteerde
onderzoekers de mogelijkheid om een voorstel in te dienen voor
een onderzoeksproject. Deze procedure heeft tot gevolg dat
spontane aanvragen voor financiering van onderzoek niet in
behandeling worden genomen.

Wel wordt regelmatig een thema geselecteerd waarvoor een
openinschrijving via een aantal landelijke dagbladen en onze
online kanalen wordt uitgezet.

Voorts geeft hetinstituut de aan het instituut verbonden hoog-
leraren en de lector de mogelijkheid om na de (her)benoeming
eenonderzoeksvoorstelin te dienen. Na een kritische interne
beoordeling en beoordeling door de wetenschappelijke raad
worden deze voorstellen ter besluitvorming voorgelegd aan het
bestuur.

In 2018 heeft het instituut een bedrag van € 4.515.000 aan

16 nieuwe onderzoeksvoorstellen toegekend. Hiermee komt
het totaal dat het instituut vanaf het ontstaan voor onderzoek
beschikbaar heeft gesteld uit op € 55 miljoen.

Informatie met betrekking tot de in 2018 financieel mogelijk
gemaakte onderzoeksprojecten is terug te vinden op pagina 26
totenmet 32.

Leerstoelen/lectoraat

Via hetinstellen, in stand houden en financieel ondersteunen
van leerstoelen aan Nederlandse univeriteiten wil Instituut Gak
het wetenschappelijk onderwijs en het onderzoek op het terrein
van de sociale zekerheid en de arbeidsmarkt bevorderen. In
2016is de eerste lector vanwege Instituut Gak aangesteld.
Eenoverzicht van de door het instituut ondersteunde
leerstoelen en het lectoraat is opgrnomen op pagina 34 tot
enmet 37.

Vermogensbeheer

Hetinstituut streeft naar voldoende inkomsten voor de finan-
ciering van een structureel subsidiebudget in combinatie met
hetin stand houden van de koopkracht van het vermogen. Dit is
een ambitieuze doelstelling, vooral in de context van de huidige
financiéle markten.

Hetinstituut laat zich over het vermogensbeheer adviseren
door de beleggingscommissie. Op basis van de van deze com-
missie ontvangen adviezen stelt het bestuur het beleggingsbe-
leid vast. Waar nodig wordt bij de voorbereiding van de adviezen
van de beleggingscommissie extern advies ingewonnen. De
beschrijving van het beleggingsbeleid is terug te vinden op
pagina 40 toten met 44.

Maatschappelijk betrokkenheid

De maatschappelijke betrokkenheid van het instituut blijkt uit
de missie. Als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)
richt hetinstituut zich op ondersteuning van maatschappelijk
projecten, onderzoeksprojecten en (bijzondere) leerstoelen op
hetterrein van de sociale zekerheid en de arbeidsmarkt met als
doel een positieve bijdrage te leveren aan de kwaliteit van deze
terreinen in Nederland.

Bij het beheer van het vermogen van hetinstituut is het streven
gericht op een praktisch uitvoerbaar duurzaamheidsbeleid, dat
past bij de aard en de omvang van het instituut.

Voor meer informatie hierover wordt verwezen naar pagina 42
onder het beleggingsbeleid.

Risicomanagement en risicobeheersing

De risico’s waaraan Instituut Gak blootstaat en de beheersing
van dierisico’s zijn opgenomen op pagina 52 en 53inde
jaarrekening.

BESTUURSVERSLAG
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MAATSCHAPPELIJKE PROJECTEN

IN 2018 IS AAN 57 MAATSCHAPPELIJKE PROJECTEN EEN FINANCIELE BIJDRAGE TOEGEKEND

INCLUSIEVE WERK &
ARBEIDSMARKT PREVENTIE

WERK & WERK &
DIVERSITEIT

TOEKOMST

PROGRAMMA

‘EEN NIEUW BESTAAN,
EEN NIEUWE BAAN’

Instituut Gak ondersteunt organisaties die zich met hun
maatschappelijke projecten inzetten om mensen met een
achterstand tot de arbeidsmarkt actief naar de arbeidsmarkt
te leiden, hun arbeidsmogelijkheden te versterken enfof
terugval in een uitkeringssituatie te voorkomen. Hierbij
wordt de focus gelegd op de volgende categorieén:

Inclusieve arbeidsmarkt

Op deidealeinclusieve arbeidsmarkt werken mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt volwaardig samen met mensen
zonder afstand tot de arbeidsmarkt, bij dezelfde werkgever en
in hetzelfde team. Helaas vinden werkzoekende en werkgever
elkaar niet altijd even makkelijk. Bijvoorbeeld doordat ze elkaar
letterlijk niet kunnen vinden, doordat er obstakels worden
verwacht of doordat het de werkzoekende ontbreekt aan de
benodigde werkervaring en vaardigheden.

Er zijn verschillende mogelijkheden om de kansen voor
werkzoekenden met een achterstand op de arbeidsmarkt

te vergroten, de afstand naar werk te overbruggen en hen
feitelijk aan werk te helpen. Instituut Gak vindt het belangrijk
om werkgevers bij de projecten te betrekken en het projecten
dienen ook antwoord te geven op de vraag waar werkgevers en
werkzoekenden in dit verband behoefte aan hebben. Projecten
aandie de deelnemers leiden naar sectoren waar veel vraag is
naar (nieuw) personeel zijn daardoor extra interessant. Dit zijn
bijvoorbeeld banen in de horeca en de zorg, maar ook op het
gebied van technisch vakmanschap in het midden- en kleinbe-
drijf. Ook projecten die zich richten op versterking van lokale
economieén zijn interessant, met name als hierbij nieuwe
werkgelegenheid wordt gecreéerd.

Werk & Preventie

Als er geen goede balans is tussen werk en gezondheid of
tussen werk en privé bestaat de kans dat mensen (langdurig)
uitvallen. Omdat werk mensen in een kwetsbare periode van
hun leven houvast en (financiéle) stabiliteit biedt, is het van
belang uitval zoveel mogelijk te voorkomen. Dit kan bijvoor-
beeld door de eigen regie te versterken, bewustwording en
onderling begrip tussen werkgever, werknemer en collega’s te
vergroten en taboes te doorbreken.

Ook willen wij projecten stimuleren die een duurzame inzet-
baarheid van kwetsbare werknemers bevorderen, bijvoorbeeld
door doorstroom van werk naar werk mogelijk te maken.
Hoewel de focus op de werknemer lijkt te liggen, is de betrok-
kenheid van werkgevers hierbij ook van groot belang. Een
project dient dan ook antwoord te kunnen geven op de vraag
waar werkgevers in dit verband behoefte aan hebben.

Werk & Diversiteit

leder mens is uniek en verdient een gelijkwaardige kans op de
arbeidsmarkt. Maar op de werkvloer vormt de samenstelling

van een team niet altijd een afspiegeling van de Nederlandse
bevolking. Dit kan een onbewuste keuze zijn en soms wordt

de stap niet aangedurfd omdat onbekend onbemind maakt.
Door te streven naar meer diversiteit op de werkvloer krijgen
(nieuwe) collega’s toegang tot die gewenste baan en krijgen ze
de kans om hun talenten verder te ontwikkelen enin te zetten
op de afdeling, in het management, de directie of het bestuur.
Een diverse samenstelling van het personeel is ook voor een
bedrijf van waarde. Diversiteit leidt onder meer tot vernieuwing
en helpt bedrijven omin te spelen op veranderingenin de
omgeving.

Binnen dit thema willen wij ook aandacht vestigen op beroepen
waar bepaalde groepen ondervertegenwoordigd zijn, maar waar
wel veel kansen voor hen liggen. Instituut Gak ondersteunt
projecten die bijdragen aan een goede beeldvorming, bewust-
wording, zelfredzaamheid en cultuuromslag. Het is hierbij van
groot belang om werkgevers te bereiken en betrekken. Daarom
dient een project tevens antwoord te geven op de vraag waar
werkgevers in dit verband behoefte aan hebben.

Werk & Toekomst

Verwacht wordt dat er door robotisering, digitalisering en

de voortschrijdende technologische ontwikkelingenin de
toekomst steeds meer banen en beroepen zullen verdwijnen.
Tegelijkertijd zullen er ook nieuwe banen en beroepen bijkomen
enworden er nieuwe kansen geboden. 21e-Eeuwse vaardig-
heden en een leven lang leren zijn manieren om flexibel mee te
kunnen blijven bewegen op de continu veranderende arbeids-
markt. Een toenemend aantal werkgevers kan vanuit sociaal
ondernemerschap een belangrijke rol vervullen om mensen aan
het werk te helpen en te houden. De technologie kan bijdragen
aan functiecreatie of -aanpassing voor mensen met een
arbeidshandicap. In deze context kan het interessant zijn om
op een andere manier naar betaald en onbetaald werk te kijken.
Hierbij ondersteunen wij projecten die gericht zijn op ontplooi-
ing, bewustwording en het overbrengen van nieuwe inzichten
over wat de toekomst van de arbeidsmarkt zal brengen en hoe
hierop kan worden ingespeeld. Tegelijkertijd kan er ook sprake
zijn van concrete arbeidstoeleiding en ondersteuning op de
werkplek, bijvoorbeeld in het geval van functiecreatie dankzij
een toekomstgerichte aanpak. Ook binnen dit themais het
van groot belang om werkgevers te bereiken en betrekken.

Een project dient dan ook antwoord te geven op de vraag waar
werkgevers behoefte aan hebben om voorbereid te zijn op de
toekomst.

Een nieuw bestaan, een nieuwe baan

In 2018 is Instituut Gak gestart met het programma ‘Een nieuw
bestaan, een nieuwe baan’. In dit meerjarige programmais
budget beschikbaar gesteld om projecten te ondersteunen die
bijdragen aan de versterking van de positie van nieuwkomers
op de arbeidsmarkt. Dit omdat slechts een beperkt deel van de
nieuwkomers in Nederland erin slaagt betaald werk te vinden.
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Om het programma te versterken worden de aan het programma
deelnemende projecten door onderzoekers gevolgd. Hierbij is
het de bedoeling dat de onderzoekers kennis vergaren uit de
deelnemende projecten en dat de verzamelde kennis wordt
geanalyseerd en dat daaruit een aantal aanbevelingen voor de
lopende en nog te starten projecten naar voren komt. Zie verder
pagina 20 tot en met 24.

Overzicht in 2018 gesteunde projecten

Zoals eerderin dit verslag al aangegeven heeft het instituutin
2018 een bedrag van € 5.066.000 aan 56 projecten toegekend,
waarmee het totaal dat vanaf het ontstaan van hetinstituut
voor maatschappelijke projecten beschikbaar gestelde bedrag
uitkomt op € 87 miljoen.

Deze projecten zijn als volgt over de verschillende categorieén
en het programma verdeeld:

Categorie: aantal: bedrag:
Inclusieve arbeidsmarkt 29 3.097.000
Werk & Preventie 5 230.000
Werk & Diversiteit 3 237.000
Werk & Toekomst 1 70.000
38 3.634.000
Programma ‘Een nieuw bestaan,
een nieuwe baan’ 18 1.432.000
56 5.066.000

Via de 29 projecten onder de categorie inclusieve arbeidsmarkt
werd hetin 2018 mogelijk gemaakt om 896 mensen een traject
richting betaald werk aan te bieden.

De achttien onder bij het programma ‘Een nieuw bestaan, een
nieuwe baan’ vallende projecten bestaan uit de zeventien te
starten projecten die het mogelijk maken om 648 nieuwko-
mers een traject richting betaald werk aan te bieden en het
onderzoeksproject.

Instituut Gak verstrekt hierbij resultaatfinanciering. Dit houdt
indatin gevallen waarin projecten minder succesvol worden
afgerond dan beoogd, de definitieve financiéle bijdrage lager s
dan de toegekende maximale bijdrage. Daarnaast monitort het
instituut of de toegekende middelen ook daadwerkelijk over-
eenkomstig met de aanvragen worden besteed.

Stichting Projecten MKB-Nederland m 'Op naar de
100.000 banen' (€ 1.800.000)

In het sociaal akkoord 2013 hebben werkgevers afgesproken om
tot 2026 100.000 extra banen te creéren voor mensen met een
arbeidsbeperking die niet in staat zijn het minimumloon te ver-
dienen. De overheid zorgt voor nog eens 25.000 garantiebanen.
Werkgeversorganisaties VNO-NCW, MKB-Nederland en LTO
zijnin 2015 met het programma ‘Op naar de 100.000’ gestart,
om werkgevers in Nederland te bewegen banen te scheppen
voor mensen uit de doelgroepen van de Banenafspraak.

Een belangrijk onderdeel ervanis de landelijke portal www.
opnaarde100000.nl, waar naast allerlei relevante informatie
ook goede voorbeelden zijn te vinden. Ook vinden er regionale
activiteiten plaats als bedrijfsbezoeken en werkconferenties. De
activiteiten zijn bedoeld om de bekendheid van deze initiatieven
te bevorderen en onder werkgevers de bereidheid te vergroten
om mensen uit de doelgroep in dienst te nemen. Alle activiteiten
zullen de komende jarenin het teken staan van informeren,
inspireren enimplementeren, om de Banenafspraak — 100.000
extra arbeidsplaatsenin de marktsector voor mensen met een
beperkingin 2026 —te realiseren.

Stichting De Onderwijsspecialisten m Van speciaal naar
gewoon (€ 32.000)

Het Kennisteam Arbeidstoeleiding van De Onderwijsspecialisten
heeft kortgeleden vier videoportretten gemaakt van oud-leer-
lingen uit het voortgezet speciaal onderwijs (vso). De portretten
zijn op YouTube te zien. Ze laten op een eerlijke manier zien
waartoe de geportretteerde jongeren in staat zijn en hoe ze erin
geslaagd zijn hun dromen waar te maken. Ze hebben een grote
ontwikkeling op de arbeidsmarkt kunnen doormaken en zijn
sterk gemotiveerd. De voorwaarde voor hun succes was dat er

in hen werd geloofd en er goede ondersteuning werd geboden.
Intien nog te realiseren videoportretten wordt wederom een
realistisch beeld geschetst van de arbeidskwaliteiten en het
ontwikkelingspotentieel van vso-jongeren. De video’s zullen te
bekijken zijn op een openbare, nog te ontwerpen website.

Stichting De Nieuwe Buren m Duaal inburgeringstraject
voor viuchtelingen aan het werk in de bouw (€ 40.000)
Stichting De Nieuwe Buren is in 2016 opgericht om maatschap-
pelijk draagvlak te creéren voor de participatie van vluchte-
lingen, enin het bijzonder, om te bemiddelen bij uitstroom
naar werk. Nieuwkomers volgen bij De Nieuwe Buren intensieve
taallessen entrainingen op het gebied van leercompetenties,
werkhouding en -cultuur totdat zij geslaagd zijn voor het inbur-
geringsexamen. Er wordt geoefend met verschillende werksi-
tuaties, zodat zij een passende werkhouding ontwikkelen. Met
behulp van maatschappelijke stages en taalmaatjes kunnen zij

het geleerde direct in de praktijk brengen. Aansluitend volgt
een beroepsgerichte vakopleiding in de bouw- of installatie-
branche. Instituut Gak draagt bij per deelnemer die succesvol
naar betaald werk of naar een reguliere vervolgopleiding is
uitgestroomd.

Stichting De SportMaatschappij m De kracht van sport
(€62.750)

Nadat topsporters met sporten zijn gestopt, is het gat tussen
sport en maatschappelijke carriére vaak groot. Tijdens hun sport
identificeren topsporters zich met wat ze doen. Als dat wegvalt,
raken ze hun identiteit kwijt, terwijl ze zo snel mogelijk op zoek
moeten naar een baan. Weinig topsporters verdienen immers
substantieel aan hun sportactiviteiten. In dit project wordt

aan gestopte topsporters een persoonlijk ontwikkeltraject
geboden, waarvoor ze als tegenprestatie voor vmbo-leerlingen
als rolmodel optreden, in het lesprogramma ‘Uitblinkers’.
Professionele topsporters bezitten veel kwaliteiten om pres-
taties uit de verf te laten komen, en deze kwaliteiten kunnen
aanstekelijk werken voor scholieren in hun examenjaar. Examen
doen betekent plannen, omgaan met stress, je talent benutten,
gemotiveerd blijven, focus, discipline en rustin je hoofd houden.
Het projectis dan ook om twee redenen relevant: activering van
veertig topsporters die een dergelijk traject niet zelf kunnen
betalen en het voorkomen van vroegtijdige schooluitval. Insti-
tuut Gak draagt bij per deelnemer die succesvol naar betaald
werk of naar het zelfstandig ondernemerschap is uitgestroomd.

Stichting YA!-coaching Midden Nederland m Design Your
Future (€ 33.750)

Stichting YA!-coaching Midden Nederland begeleidt jongeren
naar opleiding en werk en biedt op scholen beroepsoriéntatie
aan. Het project ‘Design Your Future’ is een maatwerktraject
voor jongeren zonder startkwalificatie in de leeftijd van 15

t/m 25 jaar. Honderdvijfentwintig jongeren kunnen het traject
doorlopen en stromen uit naar een opleiding of betaalde baan.
Het traject bestaat uit twee fasen. In de eerste fase brengen de
jongeren hun talenten eninteresses in kaart. Onder begeleiding
kiezen ze een beroepsrichting. Hierbij wordt ook gekeken naar
de kansen op een baanin de toekomst. In de tweede fase hebben
de deelnemers de keus tussen een opleiding of de arbeidsmarkt.
Onder structurele begeleiding gaan zij op het gekozen pad aan
de slag. Bij eventuele obstakels zoeken de begeleiders naar
oplossingen om uitval te voorkomen. Instituut Gak draagt bij
per deelnemer die succesvol naar betaald werk of naar een reqgu-
liere vervolgopleiding is uitgestroomd.

Stichting Inclusive Works m Aan het werk! (€ 10.000)
Stichting Inclusive Works streeft naar een inclusieve maat-
schappij waarin iedereen op gelijkwaardige wijze kan deel-
nemen. Met het project ‘Aan het werk!” wil deze organisatie
acht nieuwkomers voorbereiden op duurzame deelname aan
de arbeidsmarkt en hen actief begeleiden naar werk. De aanpak
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is drieledig: er zijn workshops op het gebied van sollicitatie- en
werknemersvaardigheden en de sociale omgang en verwach-
tingen op de werkvloer. Nieuwkomers worden geintroduceerd
bij werkgevers en ze krijgen actieve ondersteuning na indienst-
treding. Instituut Gak draagt bij per deelnemer die succesvol
naar betaald werk of naar een requliere vervolgopleiding is
uitgestroomd.

Stichting Samen Doen m Sarban de Toekomst (€ 40.000)
Stichting Samen Doen verbindt nieuwkomers met de lokale
bewoners van de gemeente Tilburg en omliggende gemeenten.
Sinds verleden jaar begeleidt de stichting in nauwe samen-
werking met het Afghaanse Restaurant Sarban (Afghaans voor
‘gids’) jonge vluchtelingen naar werk in de horeca. Binnen het
project Sarban de Toekomst wordt dertig jonge vluchtelingen
de kans geboden om een BBL-vakopleiding te volgen en betaald
werk te krijgen in de horeca. Instituut Gak draagt bij per deel-
nemer die succesvol naar betaald werk of naar een reguliere
vervolgopleiding is uitgestroomd.

Stichting BORO*ATELIER = Naturally doing good
(€50.000)

De stichting BORO*atelier is twee jaar geleden opgericht metals
doel de arbeidsparticipatie van nieuwkomers en vrouwen met
een afstand tot de arbeidsmarkt te vergroten en henin staat

te stellen (weer) deel te nemen aan het sociale en economische
leven. Het atelier biedt de doelgroep een leerwerktraject aan van
zes maanden. In het traject leren de deelnemers ambachten als
naaien, zeefdrukken en plantaardig stoffen verven. Daarnaast
werken de deelnemers aan hun persoonlijke ontwikkeling en
wordt er ook aandacht besteed aan problemen in de persoonlijke
levenssfeer die een succesvolle arbeidsparticipatie mogelijk in
de weg staan. Instituut Gak draagt bij per deelnemer die suc-
cesvol naar betaald werk of naar een requliere vervolgopleiding
is uitgestroomd.

Stichting Refugees Forward m Incubator 2018 (€ 20.000)
De arbeidsparticipatie en het ondernemerschap onder vluchte-
lingen blijven sterk achter, ondanks hun werkervaring en
opleiding. Specifieke uitdagingen zijn voor hen de Nederlandse
taal, werkcultuur en bedrijfscommunicatie. Maar ook te

weinig kennis van het Nederlands juridisch en fiscaal systeem,
afwezigheid van een sterk professioneel en sociaal netwerk

en geen bezit van startkapitaal vormen barriéres. Met haar
ondernemingsprogramma’s wil Refugees Forward specifiek
deze obstakels overbruggen onder begeleiding van mentoren
uit het bedrijfsleven en hooggekwalificeerde studenten die
affiniteit met ondernemerschap hebben. Dankzij dit programma
krijgen de deelnemers in de regio Amsterdam toegang tot een
breed enrelevant netwerk. De begeleiding op maat helpt hen
over drempels heen zodat zij daadwerkelijk een onderneming
kunnen starten. Niet alleen voor de nieuwkomers zelf maar ook
voor de vrijwilligers en mentoren brengt het project nieuwe,
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waardevolle inzichten. Instituut Gak draagt bij per deelnemer
die succesvol naar zelfstandig ondernemerschap, werk in loon-
dienst of een reguliere vervolgopleiding is uitgestroomd.

Stichting Refugees Forward m Incubator 2019 (€ 60.000)
Zie hierboven. Refugees Forward wil in 2019 verder opschalen
en tevens uitbreiden naar Rotterdam. Instituut Gak draagt bij
per deelnemer die succesvol naar zelfstandig ondernemer-
schap, werkin loondienst of een requliere vervolgopleiding is
uitgestroomd.

Stichting Foenix Kringloop en Re-integratie m Textiel
Atelier Foenix (€ 37.000)

Foenix Kringloop en Re-integratie is een sociale onderneming.
De organisatie biedt werkervaringsplekken en re-integratie-
trajecten aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. In
totaal bieden zij jaarlijks plaats aan 750 mensen. Met de opening
van het Textiel Atelier wil Foenix Kringloop en Re-Integratie het
huidige dienstenaanbod uitbreiden. Enerzijds om duurzaamheid
en hergebruik te stimuleren, anderzijds om meer kwetsbare
mensen te begeleiden en te re-integreren richting de reguliere
arbeidsmarkt. Nieuwkomers en kwetsbare jongeren vormen

de voornaamste doelgroep, maar ook anderen die extra onder-
steuning kunnen gebruiken zijn welkom. In het Textiel Atelier
wordt een laagdrempelige wasserette, strijkservice en herstel-/
verstelwerkplaats opgezet. Daarnaast maakt innovatieve pro-
ductontwikkeling onderdeel uit van het plan, in samenwerking
met studenten van de kunstacademie. Instituut Gak draagt

bij per deelnemer die succesvol naar betaald werk of naar een
reguliere vervolgopleiding is uitgestroomd.

Stichting de Bastei m De Bastei als sociale onderneming
(€40.000)

De Bastei heeft veel ervaring met Participatiebanen. Het werk-
klimaat binnen de stichting is zodanig dat mensen zich er snel
thuis voelen. Naast mogelijkhedenin de horeca biedt De Bastei
ook mogelijkheden in administratieve en ondersteunende dien-
sten. Het project vindt plaats bij De Basteiin Nijmegen. Er wordt
samengewerkt met Zorgorganisatie Driestroom en het Werk-
bedrijf Nijmegen voor de begeleiding en werving van mensen
met een achterstand op de arbeidsmarkt. Door het opzetten van
integratie- en leerwerktrajecten worden kandidaten begeleid
naar regulier werk. Het nieuwe museum met horecagelegenheid
biedt een divers palet aan werkzaamheden dat kan aansluiten
op deinteresse van de kandidaat. Instituut Gak draagt bij per
deelnemer die succesvol naar betaald werk of naar een reguliere
vervolgopleiding is uitgestroomd.

Stichting Possibilize m Sencity Utrecht 2019-2020
(€20.000)

Stichting Possibilize is organisator van het evenement Sen-
city, een muziekevenement voor doven, slechthorenden en
horenden. Dove en slechthorende jongeren draaien meein

alle facetten en op alle niveaus van de projectorganisatie. Ze
ontdekken verborgen talenten en ontwikkelen deze verder. Een
basistraining zorgt ervoor dat de jongeren hier stapsgewijs mee
aande slag kunnen. Daarbij worden obstakels tussen doven

en niet-doven overbrugd om de samenwerking goed te laten
verlopen. Dit project is specifiek gericht op deze basistraining
ter voorbereiding van de inzet van de jongeren op het evene-
ment 2019-2020 en het trainingsonderdeel Sencity K!X dat de
jongeren meer aansluiting op de arbeidsmarkt helpt te krijgen.
Binnen het project wordt een werkgeversnetwerk gevormd van
twintig werkgevers die interesse hebben om een dove jongere
aan te nemen. De werkgevers verzorgen gastlessen, de jongeren
gaan op bedrijfsbezoek en jongeren worden aan wetgevers
gekoppeld. Instituut Gak draagt bij per deelnemer die succesvol
naar betaald werk of naar een reguliere vervolgopleiding is
uitgestroomd.

Bindkracht10 m Werken aan financiéle zelfredzaamheid:
Naar een integrale aanpak (€ 80.000)

Bindkracht10is een Nijmeegse Welzijnsorganisatie die het
schuldhulpverleningsbeleid van de gemeente Nijmegen
uitvoert. In de nieuwe aanpak ‘Mobility Mentoring’ ontvangen
cliénten hulp om volledig economisch zelfstandig te worden.
Hierbij worden zij door een coach ondersteund. Naast het
verbeteren van vaardigheden als administratie, budgetteren

en het stabiliseren van schuldenis het vinden van betaald werk
het doel van het traject. Ook zijn er mogelijkheden tot het leren
van een vak. Hiervoor kunnen opleidingen worden gevolgd.
Kandidaten die interesse hebbenin de zorg en financiéle
administratie hebben voorrang. Instituut Gak draagt bij per
deelnemer die succesvol naar betaald werk of naar een reguliere
vervolgopleiding is uitgestroomd.

The New Entrepreneur m Pak je Kans 2018 (€12.500)
Het project Pak je Kans is een van de projecten waarmee
stichting The New Entrepreneur het ondernemerschap
onder jongeren wil bevorderen. Het project richt zich op
jeugdwerklozen tussen 18 en 27 jaar in Flevoland, die onder
professionele begeleiding gedurende een periode van acht
weken op proef aan de slag gaan met hun eigen bedrijf. Als
aan het eind van de periode blijkt dat het ondernemerschap
niets is voor een deelnemer dan wordt deze begeleid bij

het solliciteren naar een baan. Instituut Gak draagt bij per
deelnemer die succesvol naar zelfstandig ondernemerschap,
werk in loondienst of naar een reguliere vervolgopleiding is
uitgestroomd.

Stichting JobHulpMaatje Nederland m Samen werken
aan de brug naar arbeidsparticipatie (€ 100.000)
Stichting JobHulpMaatje Nederland is een vrijwilligersorgani-
satie die als doel heeft mensen met een afstand tot de arbeids-
markt naar werk te begeleiden. Het traject bestaat uit twee
fasen. Een empowermentfase waarin kandidaten in JobGroups

andere werkzoekenden ontmoeten en steunen op weg naar het
vinden van een passende baan. Daarnaast worden deelnemers
aan maatjes/vrijwilligers gekoppeld. De deelnemers behandelen
binnen het programma de zeven ‘leefgebieden’ (financién, werk,
relaties, lichamelijke en psychische gezondheid, identiteit en
zingeving) om zo belemmeringen te identificeren en weg te
nemen. Ook worden het zelfvertrouwen en zelfkennis vergroot.
De tweede fase staatin het teken van concrete uitstroom naar
een leerwerktraject of werk. Door bedrijven vanaf het beginsta-
dium te betrekken moet de keten naar werk worden gesmeed,
zodat deelnemers niet na afronding van de empowermentfase
weer terugvallen. Er wordt een lokaal en landelijk netwerk van
bedrijfspartners ontsloten. Er zullen onder andere bedrijfs-
netwerken worden georganiseerd waar deelnemers een match
kunnen maken met een bedrijf voor een leerwerktraject. Insti-
tuut Gak draagt bij per deelnemer die succesvol naar zelfstandig
ondernemerschap, werk in loondienst of naar een reguliere
vervolgopleiding is uitgestroomd.

Stichting De Krachtcentrale 013 m Next Level

(€12.000)

Er zijn relatief veel ouderen werkloos. Ondanks dalende werk-
loosheidcijfers blijven ouderen vaker langdurig werkloos. Het
project ‘Next Level’ is bedoeld voor 45-plussers met een WW-of
WWB-uitkering. Deelnemers volgen in vier weken tijd een trai-
ning die bestaat uit acht bijeenkomsten van een dagdeel, waarin
persoonlijke, praktische leerdoelen en een plan van aanpak
opgesteld worden. Daarnaast worden deelnemers aan elkaar
gekoppeld om elkaar te coachen bij het uitvoeren van hun plan
van aanpak. Na de training starten de kandidaten bij de werk-
plaats in het wijkcentrum. Gedurende drie maanden werken de
kandidaten aan hun plan van aanpak en volgen ze verschillende
workshops, gericht op jezelf presenteren maar vooral ook op
netwerken. Instituut Gak draagt bij per deelnemer die succesvol
naar betaald werk of naar een reguliere vervolgopleiding is
uitgestroomd.

Stichting Botteldaip m Brouwerij De Prael Groningen
(€60.000)

Stichting Botteldaip zet franchiseonderneming Brouwerij

De Prael Groningen op, geheel volgens het concept van de
sociale onderneming De Prael Amsterdam. Groningen is

de vierde locatie waar mensen in betaalde en onbetaalde
dienstverbanden vaardigheden kunnen opdoen. De brouwerij
in Groningen zal daarbij samenwerken met WerkPro, een
overkoepelende organisatie van sociale ondernemingen waar
mensen naar werk worden begeleid. Instituut Gak draagt bij per
deelnemer die succesvol naar betaald werk of naar een reguliere
vervolgopleiding is uitgestroomd.
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DOKO030 Codperatie U.A. m Scholingstraject Pizzaiolo
met baangarantie (€ 40.000)

DOKO030, een codperatie in de Utrechtse wijk Overvecht,

regelt onder meer netwerkbijeenkomsten en geeft advies aan
ondernemers uit de wijk. Met het project ‘Pizzaiolo’ wil DOK030
mensen zonder startkwalificatie opleiden tot pizzabakker. Het
traject bestaat - naast begeleiding op leefgebieden zoals finan-
cién en gezondheid - uit empowermenttrainingen, basistheorie
horeca en brood & banket (inclusief certificaat) en een stage

of leerwerktraject bij een pizzeria. Omdat pizzeria’s al vanaf de
voorfase bij het project betrokken zijn, is de kans op uitstroom
naar werk optimaal. Instituut Gak draagt bij per deelnemer

die succesvol naar werk of een reguliere vervolgopleiding is
uitgestroomd.

Stichting YUP m Jouw opstelling voor succes 2018
(€60.000)

Met het project ‘Jouw opstelling voor succes’ maakt Stichting
YUP voor werkzoekende jongeren zonder uitkering in de regio
Rotterdam een koppeling tussen voetbal en arbeidsmarktbe-
middeling. In het project worden ze uitgedaagd om op basis
van hun passie voor voetbal na te denken over de manier
waarop zij zichzelf in de basis kunnen spelen door een betaalde
baan of een nieuwe opleiding te scoren. Via koppeling aan een
professional uit het door de jongere gekozen werkterrein wordt
kennis gedeeld, waardoor de kansen op een baan toenemen. De
begeleiders gaan actief op zoek naar een geschikte werkplek.
Instituut Gak draagt bij per deelnemer die succesvol naar werk
of reguliere vervolgopleiding is uitgestroomd.

Stichting Participatie Certificaat m Everyday Heroes
(€133.000)

Het Power Certificaat is een plaatsingsbevorderend instrument:
het ene bedrijf koopt een certificaat, een ander benut een
certificaat. Het Power Certificaat helpt iemand aan een baan.
Hetis een bruggetje tussen de kandidaat en een leuke, vaak
bevredigende baan. Het aan het certificaat gekoppelde geldbe-
drag wordt besteed aan bijvoorbeeld coaching, een aangepaste
werkplek, of iets heel tastbaars zoals een elektrische fiets. In
dit project wordt een digitaal ‘voorlichtingsplatform’ gevuld
met steeds weer nieuwe participatieverhalen en testimoniums.
Leuke, mooie, grappige en vooral heel herkenbare portretten.
Door middel van een publiekscampagne krijgt het Power Certifi-
caat bredere bekendheid.

Stichting Paint Your Future (PYF) m Paint Your Future
2018 (€100.000)

PYF is een multidisciplinair sociaal en educatief project

waarin een team van professionele kunstenaars en mentoren
samenwerken om circa 130 Amsterdamse jongeren (terug) te
begeleiden naar school, werk of zelfstandig ondernemerschap.
Hetis een creatief maatwerktraject van zes tot acht weken dat
goed aansluit op de doelgroep. Ook bij zeer moeilijk bereikbare
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jongerenis dit concept succesvol gebleken. Doordat PYF
inmiddels een groot bedrijvennetwerk heeft opgebouwd, zijn er
ook veel werkplekken beschikbaar. Instituut Gak draagt bij per
deelnemer die succesvol naar werk of requliere vervolgopleiding
is uitgestroomd.

Bouwloket B.V. m De Personeelsgenerator (€ 50.000)
Met het project ‘De Personeelsgenerator’ worden mensen met
een afstand tot de arbeidsmarkt begeleid naar een baanin de
bouw. De Personeelsgenerator fungeert als intermediair en
werft kandidaten. Na intake worden geschikte kandidaten op
proefplaatsing gezet bij een bedrijf. Vanuit het Bouwloket wordt
samen met de kandidaat een persoonlijk ontwikkelingsplan
opgezet om de vaardigheden van de deelnemers verder te
ontwikkelen. Ook wordt er gekeken welke opleidingen nodig zijn
voor het uitvoeren van de functie. Na een periode van enkele
maanden ontvangen de kandidaten een arbeidsovereenkomst.
Ook na uitstroom begeleidt het bouwloket het bedrijfen de
deelnemer. Instituut Gak draagt bij per deelnemer die succesvol
naar werk is uitgestroomd.

Convey Foundation m Biedt jongeren Perspectief
(€30.000)

Het project ‘Biedt jongeren perspectief’ begeleidt kansarme
jongeren van 18 t/m 28 jaar in Den Haag naar een betaalde baan.
Dit gebeurt door trainingen gericht op veerkrachtontwikke-
ling, toekomstbeeld, zelfprofilering, netwerken eninzichtin

de huidige arbeidsmarkt. Het traject duurt drie maanden en
bestaat uit creatieve elementen als vision board en mindmap-
ping waarbij kwaliteiten, vaardigheden en toekomstdromen

in kaart gebracht worden. Van daaruit wordt een stappenplan
ontwikkeld. Daarnaast ontvangen de deelnemende jongeren
een-op-een-begeleiding en vormt ditin het project de rode
draad. Deze begeleidingsgesprekken vinden wekelijks plaats.
Ook nadat de jongere aan de slag gaat bij een werkgever blijven
ze begeleiding ontvangen. Instituut Gak draagt bij per deel-
nemer die succesvol naar betaald werk of reguliere vervolgoplei-
dingis uitgestroomd.

The New Entrepreneur m ZomerOndernemer 2018
(€70.000)

Het project ‘ZomerOndernemer’ heeft als doel om onderne-
merschap te stimuleren onder jongeren van 15 tot 22 jaar (van
vmbo tot universiteit). Tijdens de zomervakantie kunnenin

elf regio’s dertig jongeren per regio (onder meer Amersfoort,
Utrecht/Stichtse Vecht, Zeeland en Zwolle) aan het project deel-
nemen. Gedurende de zomervakantie ontwikkelen de jongeren
hun onderneming. Na een driedaagse training, die gerichtis op
presentatievaardigheden, samenwerking en ondernemend han-
delen, ontvangen de deelnemers elk een bedrag van 150 euro
om een onderneming te starten. Vervolgens komen zij gedu-
rende de zomervakantie wekelijks bijeen om hun vorderingen te
bespreken. Naast coaching door een ondernemer krijgen zij ook

workshops over financién, marketing en administratie. Per regio
wordt een winnaar gekozen, die deelneemt aan de landelijke
finale. Van de 220 deelnemers diein 2017 hebben meegedaan
wisten tien jongeren de landelijke finale te bereiken. Zij streden
op 5 oktober 2017 om de titel ‘Beste ZomerOndernemer 2017
Drie finalisten werden door een externe jury bekroond met

een eerste, tweede en derde plaats, mede op basis van hun
ondernemingsplan en bedrijfsfilm. Instituut Gak draagt bij per
deelnemer die succesvol naar zelfstandig ondernemerschap is
uitgestroomd.

Metaalvakschool m Metaalvakschool Projectplan 2018-
2019 (€29.000)

De Stichting Metaalvakschool komt voort uit een vakschool die
voorheen de BBL-opleiding metaalbewerking aanbood. Door

de crisis kon de school haar activiteiten niet voortzetten. Een
groep vrijwilligers met hart voor de techniek heeft toen met de
stichting Metaalvakschoolin 2012 een doorstart gemaakt om
jongeren te kunnen blijven enthousiasmeren voor techniek. Er
worden verschillende projecten uitgevoerd, om zodoende een
doorlopende leerlijn te creéren van basisschool naar voortgezet
onderwijs en uiteindelijk deelnemers uit te laten stromen naar
werk als metaalbewerker. Het project ‘Voorlichting & arbeids-
participatie richt zich op nieuwkomers, PrO-leerlingen en het
vmbo in de Rijnstreek. Voor nieuwkomers is een schakelcursus
ontwikkeld die bedoeld is om het kennisgat tussen opleiding

en bedrijf te verkleinen. Deze omvat tevens extra taallessen,
zodat zij het vakjargon leren. Indien mogelijk worden kandidaten
direct bemiddeld naar een baan. Instituut Gak draagt bij per
deelnemer die succesvol naar betaald werk of een reguliere
vervolgopleiding is uitgestroomd.

Kenniscentrum en A&O-fonds sociale werkgelegenheid
m Inclusief voor dummies (€ 42.902,50)

Met een klankbordgroep van hr-professionals en mkb-werkge-
vers wordt een longlist opgesteld van bestaande, effectieve en
praktisch toepasbare instrumenten voor de duurzame plaatsing
van kwetsbare mensen bij reguliere werkgevers. In een toegan-
kelijke publicatie wordt het handelingsperspectief van de vijf-
tien tot twintig meest relevante instrumenten helder en bondig
beschreven. Ten behoeve van brede verspreiding komt er een
animatiefilm en een boekpresentatie. Het boek zal in duizend
fysieke exemplaren beschikbaar zijn, maar ook via verschillende
kanalen als gratis download aangeboden worden.

Stichting Hoedje van Papier m SamenDoorSamen
Onderwijs- en Arbeidsparticipatie (€ 20.000)

Stichting Hoedje van Papier voert projecten uit die als doel
hebben om kwetsbare mensen te betrekken bij de maatschappij.
Het project ‘SamenDoorSamen onderwijs- en arbeidspartici-
patie’richt zich op de arbeidstoeleiding van nieuwkomers door
nieuwkomers. Binnen dit project kunnen alleen kandidaten met
voldoende taalkennis en zelfredzaamheid doorstromen. Na een

uitgebreid intakegesprek wordt tijdens de toekomsttraining
inzichtelijk gemaakt wat de dromen en wensen van deelne-
mers zijn. Dit gebeurt aan de hand van een door de deelnemer
gemaakte mindmap. De trainingen zijn gericht op enerzijds
hard skills, zoals het opstellen van een cv en alles wat er bij
solliciteren komt kijken. Anderzijds zijn er soft skills-trainingen,
die zich richten op werknemersvaardigheden, communicatie

en persoonlijke ontwikkeling. Afhankelijk van toekomstwensen
volgen een aantal kandidaten de cursus Ondernemerschap.
Anderen kunnen een VCA-certificaat halen of andere relevante
cursus kunnen volgen. Er zullen netwerkbijeenkomsten en open
dagen volgen met en bij potentiéle werkgevers. Instituut Gak
draagt bij per deelnemer die succesvol naar betaald werk of naar
zelfstandig ondernemerschap is uitgestroomd.

Stichting Elance m Elance Work (€ 35.000)

ELANCE Academy is in 2010 opgericht en leidt meisjes enjonge
vrouwen via diverse coachingprogramma’s op tot sterke, inspi-
rerende vrouwen en rolmodellen voor de volgende generatie. De
programma’s zijn gericht op persoonlijke ontwikkeling waardoor
de deelnemende vrouwen hun ambities kunnen waarmaken.
Elance Work is een aanvulling op het bestaande aanbod en is
bedoeld om de positie van kwetsbare jonge vrouwen op de
arbeidsmarkt te versterken en hen te begeleiden naar economi-
sche zelfstandigheid: binnen de projectperiode zullen veertig
vrouwen worden begeleid naar een betaalde baan. Via indivi-
duele coaching en workshops wordt gewerkt aan sollicitatie- en
werknemersvaardigheden. Daarnaast worden de deelnemers
gekoppeld aan werkgevers en/of vrouwelijke professionals

voor advies-, netwerk- en sollicitatiegesprekken. Hierdoor
ontmoeten zij sterke positieve rolmodellen waar zij veel van
kunnen leren en door geinspireerd kunnen worden. Instituut
Gak draagt bij per deelnemer die succesvol naar betaald werk of
eenreguliere vervolgopleiding is uitgestroomd.

Day for Change m Day for Change-start-up (€ 40.000)

In aanvulling op het bestaande aanbod van educatieprojecten
heeft Day for Change een nieuw programma ontwikkeld voor
jonge startende ondernemers in de Achterhoek. Het doel is

dat ze in deze (krimp)regio blijven. Het project richt zich op het
ontwikkelen van ondernemerskwaliteiten onder jongeren, het
ontwikkelen en ontsluiten van kennis en het bevorderen van
zelfstandig ondernemerschap. Met de opzet van een startup
community, waarin ze kennis, ervaring en hun netwerk delen,
worden de jongeren gecoacht tot de nieuwe generatie onder-
nemers. De komende drie jaar zullenin totaal 180 jongerenin

de leeftijd van 16 tot 26 jaar begeleid worden bij de start van
hun bedrijf. Het traject bestaat voor een groot deel uit online
trainingen, webinars en coaching. Gelijktijdig zijn er regelmatig
persoonlijke ontmoetingen tijdens evenementen, coachingsge-
sprekken en contacten met buddy’s (collega-deelnemers). Insti-
tuut Gak draagt bij per deelnemer die succesvol naar betaald
werk of naar het zelfstandig ondernemerschap is uitgestroomd.

MAATSCHAPPELIJKE PROJECTEN \ INCLUSIEVE ARBEIDSMARKT

Stichting Nederlands Kamerkoor m NKK NXT, Talent-
ontwikkeling voor jonge zangers (€ 80.000)

Sinds de bezuinigingen werken er in de cultuursector voorna-
melijk, vaak onderbetaalde, zzp’ers. Zij worden geacht zich als
ondernemer te gedragen bij het vinden van inkomensvormende
arbeid. Nederlandse conservatoria bieden echter in beperkte
mate kennis aan over ondernemerschap. Het talentontwikke-
lingsprogramma NKK NXT voorziet in deze behoefte. Het Neder-
lands Kamerkoor (NKK) heeft dit programma in september 2017
als pilot opgezet. Minimaal de helft van de twaalf deelnemende
trainees maakt aantoonbaar de stap naar betaald werkin de
cultuursector. Tijdens het ontwikkelingstraject werken twaalf
trainees toe naar een serie van vijf voorstellingen waarbij de
grenzen van koormuziek worden verkend. Zij krijgen de ruimte
zelfinhoud en vorm te geven aan deze voorstellingen. Bij de
uitvoeringen zijn leerlingen met zangtalent uit het voortgezet
onderwijs betrokken. De twaalf net afgestudeerde jongpro-
fessionele zangers krijgen een betaald dienstverband van 26
weken (16 uur per week), met als doel zich te ontwikkelen als
ensemblezanger én als maker, didactische, ondernemers- en lei-
derschapsvaardigheden te ontwikkelen, en het maatschappelijk
bewustzijn te versterken. Instituut Gak draagt bij per trainee die
succesvol naar werk in de cultuursector is uitgestroomd. Tevens
moet een relevant maatschappelijk thema zijn onderzocht en
vertaald in een koormuziekuitvoering dat in de media aandacht
genereert.

De Familie BV m Maak van jezelf weer een held! (€ 15.000)
De documentaire ‘Maak van jezelf weer een held’ wordtin 2019
door BNNVARA op NPO2 uitgezonden. De film gaat over 55-plus-
sers die jarenlang, soms zelfs hun leven lang, bij dezelfde baas
hebben gewerkt. Ze zijn ontslagen en moeten weer aan het
werk. Aan de hand van persoonlijke verhalen van een aantal

nog werkloze hoofdpersonen wordt een beeld gegeven van

hun vaak hopeloze zoektocht naar betaald werk. Hoe worden
deze mensen geholpen door de veelal betrokken uitvoerders
van UWV en gemeenten, en waarin verschillen hun belangen?
Werkloze 55-plussers worden na hun ontslag geconfronteerd
met een totaal veranderde arbeidsmarkt. Om die te betreden
wordt hen geleerd modern te solliciteren in de vorm van allerlei
(socialmedia) activiteiten met Engelstalige en viot klinkende
namen. Voor een groot aantal oudere werklozen is dit echter
geen zinvolle route. Zij hebben meer baat bij om- en bijscholing
omdat hun vak niet meer bestaat of omdat er weinig vraag naar
is.

MKB Eindhoven m Inventarisatie - mogelijkheden inzet
zij-instromers in de installatiebranche (€ 4.000)

Wat is er nodig om zij-instromers en werkgevers in de
installatiebranche aan elkaar te kunnen koppelen? Bij
bestaande partijen in deze branche (0.a. het 0&0-fonds OTIB
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en ondernemersorganisatie Techniek Nederland (voorheen
UNETO-VNI) wordt geinventariseerd in hoeverre zij zich al bezig-
houden met opleidings- en toeleidingsprogramma’s van zij-in-
stromers. Belangrijkste vraag is: kunnen de partijen als schakels
in een efficiénte keten worden ingezet om zij-instromers aan
het werk te helpen en zo aan de grote vraag naar personeel van
deinstallatiebranche te voldoen? Zijn er onbenutte mogelijk-
heden in deze samenwerking?Is er een succesvolle methodiek
enzoja, is deze toepasbaarin andere regio’s en mogelijk in
andere branches?

MKB Limburg m Naar eeninclusieve werkvloer (€ 68.500)
In samenwerking met de partners Samenwerking Beroeps-
onderwijs Bedrijfsleven (SBB), Stichting Anti-discriminatie
Voorziening Limburg (ADV) en het Werkgeversservicepunt
Midden-Limburg (WSP) organiseert MKB Limburg voorlichtings-
bijeenkomsten over een inclusieve werkvloer. Met deze voor-
lichtingsbijeenkomsten verwacht MKB Limburg ca. vierhonderd
MKB-werkgevers te zullen bereiken. Vervolgens gaan veertig
geinteresseerde werkgevers verder in gesprek. Uiteindelijke
zullen twintig praktijkbegeleiders verder worden getraind

in diversiteitsdenken, om vervolgens medewerkers met een
achterstand tot de arbeidsmarkt te kunnen begeleiden op een
inclusieve werkvloer. Allereerst in de vorm van een leerwerkplek,
maar met de bedoeling dat zij binnen één jaar betaald aan de
slag kunnen. Er worden binnen dit project daarom ook twintig
mensen uit de bijstand aan betaald werk geholpen. Twintig
praktijkverhalen worden via tijdschriften en social media
verspreid, en er wordt een draaiboek gemaakt voor werkgevers
die eeninclusieve werkvloer nastreven. Instituut Gak draagt

bij per deelnemer die succesvol naar betaald werk of naar het
zelfstandig ondernemerschap is uitgestroomd.

Nibud m Geldplan zzp’ers (€ 113.026)

Er zijn veel nieuwe zzp’ers die hun bedrijf vanuit een uitke-
ringssituatie opstarten. Het Nationaal Instituut voor Budget-
voorlichting (Nibud) ontwikkelt en implementeert een online
tool die startende zzp’ers inzicht geeft in welke persoonlijke
financiélerisico’s ze kunnen lopen en welke keuzes ze hebben
om deze risico’s te beperken. Voor de rekentool moet allerhande
cijfermatige informatie worden verzameld en geinterpreteerd.
Het gaat bijvoorbeeld om de financiéle consequenties van
individuele kenmerken als de thuis- en woonsituatie, andere
inkomstenbronnen, enzovoort. Zo biedt het geldplan op basis
van de aangegeven kenmerken handelingsperspectief om finan-
ciélerisico’s te beperken of geheel af te dekken. De individuele
gebruiker krijgt relevante en concrete actiepunten aangereikt
die vertaald wordenin een actieplan. Een landelijke, op de doel-
groep gerichte communicatiecampagne maakt een integraal
onderdeel uit van dit project.

Faktoo m Werkgevers in de lead voor betere matching
(€92.940)

Faktoo gaat de rol van werkgevers versterken bij het verkleinen
van de mismatch op de arbeidsmarkt. Veel werkgevers denken
nog in functies in plaats van in taken, waardoor ze slechts
beperkte mogelijkheden zien voor werkzoekenden met afstand
tot de arbeidsmarkt, als ook voor de duurzame inzetbaarheid
van bestaand (vaak ouder) personeel. Faktoo heeft 33 Gro-
ningse bedrijven geselecteerd, waar per bedrijf in kaart gebracht
wordt waaruit het werk (taken) bij de bedrijven bestaat. Welke
competenties en vaardigheden zijn er nodig om die taken te
vervullen? Hierbij wordt gebruik gemaakt van het instrument
‘HRM Rendementstool’ van Faktoo. Er ontstaat vervolgens een
beeld waar binnen het bedrijf mogelijke mismatches zitten

bij de werkinvulling en hoe deze opgelost kunnen worden. De
mogelijkheden voor duurzame inzetbaarheid van minder gemo-
tiveerde medewerkers worden in dit project ook onderzocht.
Daartoe wordt samengewerkt met de werkplaats voor ambach-
telijke zingeving (een door ons ondersteund project). Hun
leergang voor leidinggevenden en HRM-ers wordt ingezet om
teinventariseren hoe medewerkers meer ‘zin in werk’ kunnen
ervaren. Wat kan er (op individueel niveau) binnen of buiten het
werk worden verbeterd en hoe kan nodige uitval als gevolg van
motivatieproblemen worden voorkomen?

CNVJongeren m TIME-OUT! (€ 31.000)

CNV Jongeren maakt met het project ‘TIME OUT! Event’ zowel
bedrijven als jonge werknemers bewuster van de valkuilen
om in een burn-out te belanden. Tijdens vijf voorstellingen
worden 1.250 jonge werknemers en leidinggevenden bereikt.
Met een interactieve theatervoorstelling van PodiumT worden
werkstress en burn-out op een unieke manier onder jongeren
en leidinggevenden bespreekbaar gemaakt. Met realiteit en

theater, muziek en live interactie nemen jongeren zichzelf
onder de loep. Aansluitend op de theatervoorstellingis er een
TIME OUT! Café. Hier moeten jongeren op interactieve manier
nadenken over welke maatregelen er door jonge werknemers,
werkgevers en de overheid genomen moeten worden. Om het
onderwerp blijvend onder de aandacht te brengen enjongeren
erbij te betrekken is de beweging TIME-OUT! Studenten en
Starters Commissie opgezet. Instituut Gak draagt bijaan de
realisatie van vijf interactieve voorstellingen en vijf TIME OUT!
Cafés.

MAATSCHAPPELIJKE PROJECTEN \ WERK EN TOEKOMST

Amfors Holding B.V. = Ondersteunende technologie
(€70.000)

De Amfors Groep is de sociale werkvoorziening van zes
gemeenten in de omgeving van Amersfoort. Aan 1.200
medewerkers met een WSW-indicatie wordt werkgelegenheid
geboden al dan nietin de vorm van detachering bij externe
bedrijven. Daarnaast begeleidt Amfors-re-integratie mensen
uit de Participatiewet naar regulier werk. Bedrijfsonderdeel
Metafors is de proeftuin waar wordt bestudeerd of erin de
metaalbewerking extra werkgelegenheidskansen zijn voor
mensen met grote afstand tot arbeidsmarkt en wat de rol van
moderne technologieén daarbij kan zijn. Amfors wil (nog) meer
inzichtkrijgenin dejuiste manier van implementeren van
nieuwe technologieén binnen bedrijfsprocessen waar mensen
met een afstand tot arbeidsmarkt werkzaam zijn. Er wordt
samengewerkt met de Hogeschool Arnhem Nijmegen (HAN
Lean-QRM Centrum, het kenniscentrum voor praktijkgericht
onderzoek rondom de invoering en implementatie van nieuwe
werkwijzen). Instituut Gak draagt bij als er daadwerkelijk bij
twee externe bedrijven voorbeelden van een andere inrichting
van het bedrijfsproces zijn zodat mensen met een beperking
ook betaald werk kunnen verrichten en als er aantoonbaar grote
belangstelling (minimaal honderd unieke bezoekers) is geweest
bij de open dagen en Bedrijfsbezoeken.
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Coosje de Boeck
en Waed Shalha

Toen ik naar Nederland
kwam wist ik niet wat ik
wilde gaan studeren en
wat er mogelijk was. lk
heb mijn coach Coosje
ontmoet en zij heeft mij
geholpen met het zoeken
van een studie, aan-
melden bij de opleiding
en het vinden van een
BBL-plek (leren-werken).
Alles hebben we samen
geregeld. In september
start ik met een leer-
werktraject als pedago-
gisch gespecialiseerd
medewerker kinder-
opvang. Ik wil mijn coach
bedanken omdat zij
vanuit haar hart werkt.
Ik vind het belangrijk
datiedereen die nieuw
in Nederland komt een
coach krijgt om stap voor
stap aan zijn of haar toe-
komst te bouwen.

De Jonge Krijger BV
Een kansrijke toekomst

JAARVERSLAG

2018
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PROGRAMMA "EEN NIEUW
BESTAAN, EEN NIEUWE BAAN'

Uit cijfers van het CBS (2018) blijkt dat van de volwassen
asielzoekers die in 2014 een verblijfsvergunning kregen,
slechts 11% tweeénhalf jaar later betaald werk heeft
gevonden als werknemer of als zelfstandige. Recent
onderzoek bevestigt dat het voor nieuwkomers inderdaad
moeilijk is om aan een baan te komen. Om die reden hebben
wij het programma ‘Een nieuw bestaan, een nieuwe baan’
gestart.

Met dit meerjarige programma wordt budget beschikbaar
gesteld om de positie van nieuwkomers op de arbeidsmarkt te
versterken. Eris voor gekozen om met name projecten te onder-
steunen waarin aandacht besteed wordt aan succeselementen
die uit onderzoek bekend zijn, zoals een integrale aanpak of de
dichtere betrokkenheid van werkgevers. In 2018 zijn de vol-
gende projecten gehonoreerd, die ieder een maximale looptijd
van twee jaar hebben:

Stichting Werkshop = Turn it around (€ 41.180)

In het project ‘Turn it Around’ worden veertig nieuwkomers
intensief naar werk en/of onderwijs begeleid. De werkwijze van
deze stichting bestaat uit de volgende stappen: een uitgebreide
intake en probleemanalyse, taalondersteuning, het samen-
stellen van een portfolio, koppeling aan een buddy, activerings-
workshops, trainen van sociale en werknemersvaardigheden
met aandacht voor de Nederlandse werkcultuur, en plaatsing op
een werkplek of werkervaringsplek. Na de stageperiode wordt
gekeken welke certificaten of opleidingen het beste bij de deel-
nemers passen en of deze haalbaar zijn. Bij positieve afronding
bemiddelt de stichting richting betaald werk, (vervolg)opleiding
of stage