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Nr. KvK:   41215140  
 
Contactgegevens 
 

Adres:   ’s-Gravelandseweg 49, 1217 EH Hilversum 
Telefoonnummer:  035 – 625 9040 
E-mailadres:  info@instituutgak.nl 
Website:    www.instituutgak.nl 
RSIN:    8043.00.550 
 
Bestuurssamenstelling: 
 

Voorzitter:  Mr. Barbara Kloppert 
Vicevoorzitter:  Prof. dr. Kees Goudswaard 
Algemeen bestuurslid: Drs. Geraldine Leegwater CFA CAIA 
   Mr. Maurice Limmen 
   Drs. Ab van der Touw 
   Bas van ‘t Wout 
   
Doelstelling – Statutaire doelstelling van het fonds. Wat wil het fonds bereiken? 
 

De doelstelling van Instituut Gak is het leveren van een bijdrage aan de kwaliteit van sociale zekerheid en 
arbeidsmarkt in Nederland. Dit doet het instituut door het rendement op het vermogen aan te wenden voor 
het financieel ondersteunen van maatschappelijke projecten, wetenschappelijk onderzoek, leerstoelen en 
een lectoraat. 
 
Hoofdlijnen beleidsplan  
 

Het beleid van Instituut Gak is in hoofdlijnen terug te vinden in het beleidsplan.  
 
Hoe krijgt het fonds inkomsten? 
 

De inkomsten bestaan uit het rendement op het vermogen. 
 
Op welke manier en aan welke doelen worden de verkregen inkomsten besteed? (Als uw fonds vermogen aanhoudt, vul dan 
in waar en op welke manier dit vermogen wordt aangehouden (bijvoorbeeld spaarrekening, beleggingen etc.) 
 

Het rendement op het vermogen wordt besteed aan het bereiken van de genoemde doelstelling. Om zijn 
missie duurzaam te kunnen uitvoeren, draagt het instituut zorg voor een adequaat beheer van het 
vermogen. Het beleggingsbeleid is terug te vinden in het meest recente jaarverslag. Hiervoor verwijzen wij 
naar ons meest recente jaarverslag.: www.instituutgak.nl/jaarverslagen/ 
    
Beloningsbeleid – Beloningsbeleid voor het statutaire bestuur, voor de leden van het beleidsbepalend orgaan en voor het 
personeel (bijvoorbeeld CAO of salarisregeling). 
 

De bestuursleden van Instituut Gak ontvangen een vergoeding gebaseerd op de tijd die nodig is voor de 
uitvoerende werkzaamheden. In het meest recente jaarverslag vindt u alle relevante informatie over het 
bestuur en het bestuursverslag. Zie hiervoor: www.instituutgak.nl/jaarverslagen/ 
 
Het beloningsbeleid voor de medewerkers van het bureau van Instituut Gak heeft zijn oorsprong in de cao’s 
die in de omgeving van de sociale zekerheid gebruikelijk zijn. In het meest recente jaarverslag vindt u alle 

relevante informatie over de medewerkers van het bureau van Instituut Gak. Zie hiervoor: 
www.instituutgak.nl/jaarverslagen/ 
   
Activiteitenverslag.  
  

Een overzicht van alle gesteunde projecten is te vinden in de jaarverslagen van Instituut Gak. Deze 
jaarverslagen vindt u terug op deze website. Voor de activiteiten die in het afgelopen jaar zijn uitgevoerd 
verwijzen wij naar ons meest recente jaarverslag 2025: www.instituutgak.nl/jaarverslagen/ 
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Staat van baten en lasten (in duizenden euro’s) 

 
 Begroting 2026 Begroting 2025 Realisatie 2025 Realisatie 2024 
     
Baten     
     
Opbrengsten beleggingen   57.256 73.165 
Kosten beleggingen   -/-   2.346 -/-   2.147 
   --------- --------- 
Netto beleggingsresultaat   54.910 71.018 
Overige baten   - - 
   --------- --------- 
Totaal baten   54.910 71.018 
     
Lasten     
     
Doelbesteding 15.975 15.675 11.135 9.499 
Personeelskosten 1.917 1.847 1.676 1.703 
Huisvestingskosten 68 65 58 52 
ICT kosten 67 60 69 56 
Bestuurskosten 125 126 125 163 
Communicatiekosten 15 15 15 15 
Afschrijvingen 109 99 95 95 
Overige lasten 324 313 235 204 
 --------- --------- --------- --------- 
Totaal lasten 18.600 18.200 13.408 11.787 
     
Resultaat   41.502 59.231 
     

 
Toelichting. 
  

Voor de toelichting op de staat van baten en lasten verwijzen wij naar ons jaarverslag 2025: 
www.instituutgak.nl/jaarverslagen/ 
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